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Resumen

La columna vertebral de este trabajo se sustenta en la historia y genealogia del
museo universitario, en la sistematizacion y sintesis de los principales constructos que lo
configuran, que han dominado y permanecido en el tiempo, gracias a diversos dispositivos
de colaboracion que han conseguido articular dichos elementos y que finalmente son parte
importante en la construccién de la identidad de estas instituciones museales. Para algunos,
las funciones del museo universitario estan dadas desde la funcion general que un museo
debe cumplir, lo cual es cierto, no obstante las condiciones e implicaciones que genera el
pertenecer a una institucion de educacién superior le asignan ciertas caracteristicas
particulares que son el objeto de este trabajo de investigacion. Bajo este escenario, la
Ingenieria Social nos proporciona las herramientas necesarias para acceder a la informacién
necesaria, de este modo establecer una mejor comprension de la organizacion vy
comportamiento institucional de los museos universitarios, al mismo tiempo que es posible
identificar los elementos que guiaran las estrategias de percepcion, accion e interaccion del
sistema social Ilamado museo universitario.
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Abstract

The backbone of this work is based on the history and genealogy of the university
museum, on the systematization and synthesis of the main constructs that make it up, they
have mastered and remained over time, through various collaborative arrangements that
have managed to articulate these elements that are ultimately important part in building the
identity of these museum institutions. For some, the functions of the university museum are
given from the overall role that a museum must fulfill, which is true, notwithstanding the
conditions and implications that generates belonging to an institution of higher education
assigned certain specific characteristics which are the subject this research work. Under this
scenario, the Social Engineering provides the necessary access to the necessary
information, thus establishing a better understanding of the organization and institutional
behavior of university museums tools, while it is possible to identify the elements to guide
strategies perception, action and interaction of the social system called university museum.

Keywords: University museum, identity, social engineering.
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La complejidad del museo universitario

Estudiamos recortes de las realidades que nos interesan conocer como sistemas complejos,
en este caso los museos universitarios pertenecen a una realidad mayor, la de los museos y
estos a su vez a la de instituciones culturales, estas al ambito de la cultura y asi diciendo.
Debido a esto, es que se requiere aun ser mas especificos tener un recorte del sistema que
observaremos, pues sigue siendo muy amplio. Todo son preguntas, reflexiones sobre
procesos que nos estimulan a preguntar mejor y con mayor precision, para esto la
sociocibernética® nos da una serie de filtros que nos ayudan a comprender lo que sucede en
estos sistemas para interpretarlos y explicarlos de forma mas consistente y para observarnos
a nosotros mismos en este proceso de investigacion. Asi, todo son procesos, sistemas y
ecologias en constante movimiento, en construccion permanente. Esto permite no sélo
observar el proceso de construccion, sino de deconstruccion para encontrar la génesis de
aquello que nos interesa conocer. A partir de ahi, podemos estructurar esa realidad con
otras herramientas y bajo cierta légica, la del observador y/o observadores, pues estamos
trabajando desde la interdisciplina, entendida no s6lo como un cruce de distintos saberes,
experiencias y formaciones disciplinarias, sino como lo menciona Penagos desde “la
conformacién de un nuevo cuerpo tedrico-conceptual disciplinario, con objeto de estudio y
metodologia propia, generado a partir de la fusion de dos o mas disciplinas”.

La emergencia de este estudio puede ser sintetizada desde la determinacion de la
identidad de los museos universitarios. Giménez menciona que la identidad individual se
forma de elementos de lo “socialmente compartido”, lo que da lugar a la pertenencia a
grupos y/o colectivos, y de lo “individualmente tnico”. Es decir, permite una especie de
compromiso que va desde la autoafirmacién hasta la asignacion identitaria, (autoidentidad y
exoidentidad). Esta es la razon de que se observen discrepancias y desfases entre la imagen
que creamos de nosotros mismos y la imagen que tienen de nosotros los demas. Entonces,
podemos decir que la identidad colectiva se construye por afinidad con la identidad
individual, lo que permite que a la vez sean diferentes y semejantes, sin embargo pueden
diferenciarse de su entorno y tienen sus propios limites.

Ingenieria social

Una de las condiciones de la Ingenieria Social es partir de esquemas conceptuales y
situacionales para analizar y diagnosticar la informacién recabada, entonces permitir la
configuracion de los sistemas de informacion® y comunicacion del objeto de estudio y su
ecologia, para disefiar las posibles formas de intervencion aplicables a una segunda etapa.
La informacion reunida en la primera parte, estad contenida en los sistemas de informacion,
con lo que podremos determinar las tendencias sociales del sistema museos universitarios.

El museo universitario como configuracion social (sistema/texto) se planted desde
el espacio conceptual de:

e la comunicacion, que opera bajo los principios de asociacion, lucha, colaboracion y
competencia;
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e la psicologia social mediante la teoria del caracter que se explica a través de las
forma de relacion existentes, sea con cosas, objetos materiales y con otros seres
humanos, con nosotros mismos y con nuestro entorno;

e la administracion que se plantea el uso de los recursos a partir del sistema de
necesidades determinados por un sistema de valoraciones, interpretaciones,
significados y motivaciones;

e la contabilidad de los recursos, vistos como un conjunto de activos de los que
dispone un ente para llevar a cabo sus actividades, resultando de la combinacion de
estos la produccion de bienes y servicios;

e la museologia como cosmologia de orden y clasificacion del conjunto de elementos
que constituyen al museo; y finalmente

e la genealogia para ubicar la generaciébn y movimientos de elementos y
configuracion.

Lo anterior permitio hacer evidente la complejidad de estas instituciones, la red de
asociaciones y de didlogo que mantiene con otros sistemas para entender y comprender
acerca de cémo se produce, reproduce y comunica el sistema, para entonces decidir
intervenirlo y/o modificarlo.

La Ingenieria Social nos dotd del método para configurar el sentido que nos
permitiera estudiar al museo universitario mediante un proceso constructivo de la
informacion, desde la dindmica cronolégica del cambio, para saber acerca de:

¢ Cuales eran las tensiones del pasado?

¢Cuales eran las tensiones del pasado que se mantienen en el presente?
¢Cuales eran las tensiones del pasado que eran débiles y se fortalecieron?
¢Cudles eran las tensiones del pasado que eran fuertes y se debilitaron?

¢ Qué tensiones son emergentes?

Podemos considerar que el proceso de Ingenieria Social consta de dos fases, en la
primera se llevan a cabo operaciones relacionadas a la configuracion de estructuras que
permiten realizar el diagndstico para determinar la estrategia a seguir, y en la segunda fase
al disefio de la estrategia y su aplicacion.

Diagnostico: Génesis del museo universitario

Referente a la necesidad que originé la idea del museo universitario, esta la del
museo mismo. Diversos autores mencionan al coleccionismo como la actividad que
propicia el desarrollo de espacios para su almacenamiento y conservacién, conforme va
generandose un interés por los bienes reunidos es que se hace necesario estudiarlos,
organizarlos y ordenarlos de acuerdo a la légica del momento, hasta llegar al punto de
mostrarlos a todo tipo de publico. Entonces se hace necesario cuestionarnos acerca de:
¢ Qué es el coleccionismo? ¢ A qué necesidad humana responde? Y ¢ Cual es su funcion?

Isabel Pinillos explica que el origen de la idea de coleccion como tesoro se remonta
5000 afos a.C., como una forma de acumulacion que produce prestigio por la exhibicion de
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lo poseido, ligada a lo oculto de los templos, palacios reales y criptas. Para el coleccionista
su coleccion es un tesoro que le genera fascinacion, y puede estar motivado por:

e Un sentimiento de defensa frente a emociones negativas, o0 como
necesidad de cambio, deseos de experiencias, de conocimiento o
competencia y como una funcion narcisista esencial para el
mantenimiento de la autoestima.

Deseo de pertenencia e inclusion.

Sentido de preservacion, restauracion, historia y continuidad.
Inversion financiera

Adiccioén.

Desde el planteamiento de la teoria del caracter de Fromm podemos decir que una
persona que se dedica a coleccionar responde al tipo de caracter acumulativo. Esta tipologia
tiene dos aspectos que se refieren a la forma en la que el individuo se relaciona con otros
seres humanos y su entorno, mismos que se manifiestan de forma diferente en cada
individuo en relacion a combinaciones y matices particulares.

Tabla 1. Rasgos de caracter de la personalidad acumulativa. Fuente: Etica y psicoanalisis de Erich Fromm.
BRA.

ASPECTO POSITIVO ASPECTO NEGATIVO
préactico, carente de imaginacion,
econoémico, mezquino,

cuidadoso, suspicaz,

reservado, frio,

paciente, letargico,

cauteloso, angustiado,

constante, tenaz, obstinado,
imperturbable, indolente,

sereno ante los | inerte,

problemas, pedante,

ordenado, obsesivo,

metodico, pOSesivo.

fiel.

Retomando el planteamiento de Pinillos nos dice que “La coleccion no es solamente
un conjunto mas o menos ordenado de objetos, es principalmente una forma de pensar y de
concebir relaciones significativas entre objetos y de estos con el “mundo” o el contexto
social al cual pertenecen”. Estos rasgos de personalidad en los coleccionistas fueron dando
estructura no solo al espacio fisico requerido para presentar sus colecciones, sino a la
configuracion del mismo a nivel cosmoldgico®, primero como un espacio intimo para la
contemplacion vy disfrute del propio coleccionista, un espacio para el momento de éxtasis,
de realizacion, donde los objetos estuvieran a salvo y pudieran preservarse; donde
sentimientos que lo vinculan al objeto poseido son de celo y gozo. Despues de un tiempo la
emocién que produce este vinculo se modifica, haciendo necesaria la validacion y el
reconocimiento de otros. Primero se muestra a las personas mas allegadas, aquellas a las
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que puedes contar un secreto. Con el tiempo va siendo mas agradable para el coleccionista
escuchar lo magnifica que es la coleccion (objetos), y lo admirable que es destinar su
tiempo y recursos a tal acto, entonces siente la necesidad de compartirla al mundo, y hace
un acto de generosidad para que otros mas puedan disfrutarla tanto como él, al menos desde
su perspectiva.

La palabra museo viene del latin museum, proveniente a su vez del
griego mouseion, templo dedicado a (o donde habitan) las musas. De acuerdo con Hesiodo®
Zeus y Mnemosine (hija de Urano “el cielo” y Gea “la tierra”), engendraron nueve musas
con la intension de ser mediadoras entre lo divino y lo humano mediante la inspiracion. Si
consideramos que Mnemaosine significa memoria y que era invocada como protectora de las
artes, la ciencia y las letras, el museo era el espacio propicio para la conservacion de la
memoria de estas facultades. EI mouseion se encontraba dentro del complejo de la
Biblioteca de Alejandria. Fundada por Ptolomeo | en el siglo IV a solicitud de Alejandro
Magno quien eligio la ubicacién para construir la ciudad de Alejandria, como un espacio de
convergencia entre oriente y occidente. La ciudad fue provista de un puerto, un museo
(biblioteca-museo) y un faro. EI museo conservaba reliquias de China, India, Persia,
Babilonia, Egipto, Etiopia, Israel y Grecia. Este espacio estaba formado por salas (aulas)
para el trabajo de eruditos; salas de conferencias, laboratorios, observatorios, un jardin
botanico y un zooldgico y zonas de alojamiento y comedor. Se recopilaban, clasificaban y
comentaban escritos. Ademas de contar con un espacio destinado a escribas, traductores e
ilustradores. Su funcion se extendia a la ensefianza e investigacion, lo que permitio grandes
avances en la alquimia, herbolaria y medicina.

Museo: espacio dedicado a la memoria, permanencia y persistencia. Universidad:
espacio de racionalidad, movilidad, ensefianza y progreso.

Durante el Renacimiento en Europa, el museo se concibe como un espacio que
evoca la memoria, de aquello que al entrar en el transmuta de un estado de utilidad y
servicio a uno estatico de contemplacion, para permanecer en el tiempo. Por el contrario la
universidad se entiende como una comunidad de ensefianza, conocimiento y progreso.
Ambos espacios vienen de una genealogia social casi idéntica, concebida en las castas
privilegiadas, excluyentes, celosas de sus posesiones y del conocimiento que consiguen
asir; es la fuerza de lo material e inmaterial, de una cosmovisién de poder, prestigio y
admiracion, que entraba en crisis a causa de la desigualdad social, econémica, politica y
religiosa. En consecuencia inicia en Europa durante la segunda mitad del siglo XVII el
movimiento de llustracion, dirigido a modificar las estructuras sociales, economicas y
politicas que mantenian en el poder al antiguo régimen ostentado por la monarquia, la
iglesia y los feudos. Nuevas ideas filosoficas y economicas se pronunciaban por la igualdad
entre los hombres ante la ley, la libertad de pensamiento y practicas econémicas en toda
Europa, y en las colonias que este grupo de paises tenian alrededor del mundo, adquiriendo
diversos matices en funcion de las tradiciones filoséficas y culturales de la region en
cuestion.

La importancia de este periodo para el estudio se debe a que es precisamente dentro
de este contexto histdrico y de reforma integral en la vida de las naciones europeas, que los
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museos comienzan a formar parte de la vida cientifica. Las universidades incorporan
espacios para albergar colecciones de diversos géneros lo que permite revitalizar los bienes
al otorgarles un compromiso de servicio cultural y pedagogico, y en cierto modo su caracter
publico. La primera universidad en incorporar un museo a su estructura es la Universidad
de Oxford, Inglaterra en 1683 y podemos decir que el origen ideoldgico del museo
universitario se configura bajo el ideal «Atrévete a saber»®.

Concepto y etimologia

La primera definicion del concepto de museo localizada se encuentra en Lexicon-
Graeco-Latinum de Guillermo Budé (1554), la cual lo define como "un lugar dedicado a las
musas Y al estudio, donde se ocupa de cada uno de las nobles disciplinas”

Tabla 2 Andlisis de la definicion de museo propuesta por Budé. BRA

Concepto. Anélisis-Reflexion.

Lugar dedicado a las musas. Lo cual no se limitaba a la pintura y
escultura.

Lugar dedicado al estudio de las nobles | Era tan amplio que incluia otras areas de

disciplinas. estudio importantes en el siglo XVI.

La definicién vigente del ICOM adoptada en los estatutos durante la 222
Conferencia general de Viena (Austria) en 2007 menciona:

Un museo es una institucién permanente, sin fines de lucro, al servicio de la
sociedad y abierta al publico, que adquiere, conserva, estudia, expone y difunde el
patrimonio material e inmaterial de la humanidad con fines de estudio, educacion y recreo.

Tabla. 3 Anélisis de la definicion de museo propuesta por el ICOM. BRA.

Concepto. Anélisis-Reflexion.

Institucion. Organizacién que requiere de recursos humanos,
materiales y financieros para alcanzar sus fines.

Institucion permanente. Lugar, establecimiento.

Institucidn sin fines de lucro. No dedicado al comercio. Los ingresos que
genera o recauda son para fines operativos de la
institucion.

Institucion al servicio de la|Sus esfuerzos estdn encaminados a dar un

sociedad. beneficio a la sociedad de la que forma parte.

Institucion abierta al publico. No discrimina, permite el acceso a todas las
personas, sin importar género, edad o condicion.

Patrimonio material. Se refiere a monumentos y colecciones de
objetos, heredadas de nuestros antepasados y
transmitidas a nuestros descendientes, que
permiten la comprension y el dialogo entre
generaciones y culturas, y promueve el respeto
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hacia otros modos de vida.

Patrimonio inmaterial .

Comprende las tradiciones o expresiones vivas
heredadas de nuestros antepasados y transmitidas
a nuestros descendientes, contribuye al didlogo
entre culturas y promueve el respeto hacia otros
modos de vida.

Institucion que adquiere
patrimonio material e inmaterial
de la humanidad.

Sea al principio de su formacion para tener una
coleccidn propia que exponer, en comodato o en
préstamo temporal.

Institucion que conserva
patrimonio material e inmaterial
de la humanidad.

Las colecciones de su propiedad, en comodato o
en préstamo temporal deben conservarse para
generaciones futuras.

Institucion que estudia patrimonio
material e inmaterial de la
humanidad.

Las colecciones de su propiedad, en comodato o
en préstamo temporal deben ser estudiadas para
una mejor comprension y entendimiento del
pasado.

Institucion que expone patrimonio
material e inmaterial de la
humanidad.

Las colecciones de su propiedad, en comodato o
en préstamo temporal disfrute y/o educacién de
la sociedad.

Institucion que difunde patrimonio

Las colecciones de su propiedad, en comodato o

material e inmaterial de la | en préstamo temporal para conocimiento de la
humanidad. sociedad.

con fines de estudio, educaciéon y @ Sirve para los propoésitos e intenciones que la
recreo. sociedad requiera.

La palabra universidad se deriva del latin UNIVERSITAS, abstraccion formada del
adjetivo UNIVERSUS-A-UM ("todo","entero"”, "universal™), derivado a la vez de UNUS-
A-UM ("uno™). En el latin medieval UNIVERSITAS se emple6 originariamente para
designar cualquier comunidad o corporacién considerada en su aspecto colectivo de este
modo su significado actual se empled hasta el Renacimiento. La universidad surge en el
seno eclesiastico, para confiar a un grupo de maestros, sacerdotes y laicos, la doctrina
revelada. En la Baja Edad Media la universidad permite formar jovenes dedicados a en la
teologia, derecho y medicina (profesiones "clericales" mayores), y las artes o filosofia
(profesiones "clericales™ menores). Las universidades formaban parte de las instituciones
de la cristiandad, estas para ser legitimas requerian de la bula papal, por lo que la
cosmovision que las regia se fundamentaba en la concepcidn catélica de ver y entender el
mundo y al hombre, la lengua oficial era el latin. Sus métodos de razonamiento y discusion
eran escolasticos. Hacia finales del siglo XIV, la palabra empezd a usarse, con el
significado que tiene en la actualidad.

Tanto el clero como la monarquia tuvieron sumo interés en la creacion y
proteccidn de estas nuevas instituciones. Les concedieron privilegios y jurisdiccion propia,
exactamente igual que si se tratase de ciudades y municipios. Politica y
administrativamente eran independientes de la ciudad pero con graves problemas en sus

Ingenieria en Comunicacién Social | NUMERO 90 | Junio - agosto 2015| ISSN: 1605-4806 | PP. 204-222

210



RAZON Y PALABRA
Primera Revista Electrénica en Iberoamérica Especializada en Comunicacién
www.razonypalabra.org.mx

relaciones con las autoridades locales tanto civiles como eclesiasticas, que querian tenerlas
bajo su dominio.

Con base en la Conferencia Mundial de Educacion Superior celebrada por la
UNESCO en 1998, se plantea que la ensefianza de educacion superior comprende:

todo tipo de estudios, de formacion o de formacion para la investigacion en el nivel
postsecundario, impartidos por una universidad u otros establecimientos de ensefianza que
estén acreditados por las autoridades competentes del Estado como centros de ensefianza
superior. (UNESCO, 1998) Y establece como misiones y funciones de la Educacién
Superior:

Avrticulo 1. La mision de educar, formar y realizar investigaciones.
...misién de educar, formar y | Crear las condiciones favorables y pertinentes

realizar investigaciones para contribuir acomprender, interpretar,
preservar, reforzar, fomentar y difundir las
culturas nacionales y regionales,

internacionales e historicas, en un contexto de
pluralismo y diversidad cultural

Avrticulo 2. Funcion ética, autonomia, responsabilidad y prospectiva.

ética, autonomia, | Crear las condiciones favorables y pertinentes
responsabilidad y prospectiva para que la comunidad universitaria utilice su
capacidad intelectual y prestigio moral para
defender y difundir activamente valores
universalmente aceptados, y en particular la
paz, la justicia, la libertad, la igualdad y la
solidaridad

Avrticulo 3. Igualdad de acceso.
... Igualdad de acceso Crear las condiciones favorables y pertinentes
para que la comunidad universitaria utilice su
capacidad sin discriminacién por la raza, sexo,
idioma, religion o en consideraciones
econdémicas, culturales o sociales, ni en
incapacidades fisicas.

Articulo 5. Promocion del saber mediante la investigacion en los &mbitos de la ciencia, el arte y las
humanidades y la difusién de sus resultados.

. investigacion en los ambitos de | El derecho de los académicos a investigar y a
la ciencia, el arte y las|recibir una retribucibn derivada de su
humanidades y la difusién de sus | trabajo.
resultados

Articulo 9. Métodos educativos innovadores: pensamiento critico y creatividad.
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pensamiento  critico y | La innovacion tiene implicaciones en todo el
creatividad proceso y en los recursos empleados para que
exista sincronia.

Articulo 10. El personal y los estudiantes, principales protagonistas de la educacion superior...

... personal y los estudiantes La comunidad universitaria es la razén de ser
de todos los esfuerzos mencionados.

Construyendo el Programa Narrativo

La universidad para llevar a cabo las funciones que plantea en su articulo primero la
Conferencia Mundial de Educacion Superior, requiere de organismos intrainstitucionales
que permitan vincular no so6lo a la propia comunidad universitaria, sino a la sociedad con
las actividades planteadas por la universidad, como parte de la vision transversal e
integradora de la institucion y es el area de Extension y Servicios de Apoyo Universitarios
la que agrupa y coordina a estos organismos. Entre las funciones que este departamento
busca ofrecer, es el de intentar enriquecer el bagaje cultural, aportar herramientas de
conocimiento e ideas, para crear, informar y compartir algo: un invento, un descubrimiento,
un avance, que puede estar contenido en un libro, en una exposicion, talleres, etc., que
promuevan una mejor calidad de vida y/o posibilidad de desarrollo. Por esta razon, los
organismos que integren éste departamento, entre ellos el museo, deben tener muy en
cuenta que fungen como brazos articuladores de la mision de la Universidad, que su labor
consiste en reforzar el compromiso que ésta tiene para con su comunidad y la sociedad en
general.

Por lo que antecede, podemos decir que el museo se integra a la universidad, como
puente y/o herramienta para vincular la mision de la institucion desde la perspectiva de la
cultura, con la comunidad no so6lo universitaria sino con la sociedad en general,
promoviendo, generando y difundiendo conocimientos que contribuyan al desarrollo
cultural, social y econdmico de las sociedades. De este modo, coadyuva en la comprension,
interpretacion, preservacion, reforzamiento, fomento y difusién de la cultura, en un
contexto de pluralismo y diversidad, y finalmente contribuye a proteger y consolidar
los valores de la sociedad.

Podemos definir al museo universitario como:

Institucién al servicio de la comunidad universitaria a la que pertenece, y vinculo
entre ésta y la sociedad. Coadyuva en la comprension, interpretacion, preservacion,
reforzamiento, fomento y difusion del patrimonio, en un contexto de pluralismo y
diversidad. Mediante la adquisicion permanente y o temporal, conservacion, estudio,
exposicion y difusion de bienes materiales e inmateriales, con fines de estudio, educacion y
recreo. Contribuyendo a proteger y consolidar los valores tanto de la comunidad
universitaria como de la sociedad.
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Figura 1. Sistema de Informacion de la llustracion. BRA

SISTEMA DE INFORMACION:

CARACTERISTICA

DETONANTE

ORIGEN

PERIODO

PROPIEDAD

IMAGEN

NOMBRE

DEFINICION

INTENCION

COSTO

BENEFICIO

FUNCIONALIDAD

CATEGORIA

COLECCIONES

CONQUISTAS DE NUEVOS
TERRITORIOS, INTERCAMBIO
COMERCIAL E INTELECTUAL,
EXPANSION DEL ARTE RELIGIOSO
COMO INSTRUMENTO PEDAGOGICO

EUROPA

ILUSTRACION S.XVII - XVIll

MONARQUIA, CLERO, CIENTIFICOS Y
UNIVERSIDADES

MUSEO, GALERIA -PINACOTECA-,
GABINETE, CAMARA.

CASTILLOS, VILLAS, PALACIOS,
IGLESIAS, MONASTERIOS, ESPACIOS
PUBLICOS Y EX PROFESO PARA
MUSEOS

VER DEFINICION

CONSERVACION DE LA MEMORIA
ANTIGUA, DE LA HISTORIA, DESEO DE
PERTENENCIA Y ADMIRACION,

PRESTIGIO, ATESORAR, ESPACIO DE
ESTUDIO

EXPLOTACION A LAS CLASES TRABAJADORAS, SAQUEOS
FORMACION DE COLECCIONES Y ESTUDIO DE LOS OBJETOS
CONTEMPLACION, PEDAGOGICA, DIFUSION

TESOROS VAL

PRIMERAS COLECCIONES

DOS POR SU MATERIAL, FORMA Y/O CONTENIDO Y ESTETICA

Figura 2 Elementos de Configuracion (composicion) del Perfil del Museo en la llustracion. BRA
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Tabla 4 Elementos de Configuracion (composicion) del Perfil del Primer Museo Universitario. BRA

ELEMENTO FRECUENCIA
RECURSOS
Humanos. De 1 a 2 personas en sus inicios y una década después
Coleccion. se incremento.
Recinto. Se contaba con ella en el 100% de los casos.
= Adaptado.

Museografia.
Mobiliario.
Simbadlico.
= Posicionamiento del
nombre.
= Reconocimiento.

Financiamiento.

En sus inicios la coleccion se exhibia en vestibulos y
espacios de la biblioteca poco a poco se fueron
construyendo espacios exprofesos para las colecciones
considerando su naturaleza y el departamento al que
correspondian.

Asi fueron considerandose aspectos como el mobiliario
y equipo museografico (no conocido ain con esta
denominacion).

El pertenecer a la primera universidad oficial de
occidente, otorgaba un posicionamiento particular
inspirando la creacion de sus similares en otras

* Privado. instituciones educativas con la misma intencionalidad
de ser conocidos, reconocidos y valorados.
Se financio principalmente con donantes de la nobleza,
burgueses y miembros de la universidad.
PERCEPCION.
Valoracion.

=  Deseo como valor.
=  Valor como deseo.
=  Trofeo.

=  Tesoro.
= |nversion.
Motivacion.
= Autoestima.
Admiracion.-
= Autotrascendencia—
Legitimacion.

= Autorealizacion—
Conocimiento.

= Exhibicion.

= [nformacion.

La posesion de estos bienes representaba poseer la
cultura de la antigiiedad, la historia del propio pais o de
pueblos lejanos que alguna vez se consideraron trofeos,
sin embargo dentro de estos objetos es muy posible que
existieran algunos que destacaran por su valor material
y 0 simbolico (tesoros), por lo que fueron adquiridos.

100% de los casos.
100% de los casos.
100% de los casos.
100% de los casos.
100% de los casos.

COMPORTAMIENTO.
Asimilacion.
= Receptivo.

Parte de los objetos fueron resultado de obsequios,
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Explotador.
Acumulativo.
Productivo.

Socializacion.

Narcisista.
Amor.

muestras de respeto y colaboracion.

100% de los casos.

100% de los casos.

Para Polo Giovio los objetos representaban el
patrimonio y memoria de tiempos pasados y del
presente, por lo que, era importante conservarlos y
conocer mas de ellos.}

100% de los casos.

Por el cuidado, respeto, responsabilidad y conocimiento
que se buscaba compartir con y entre académicos y
estudiantes principalmente.

Los datos estdn en correlacion con la informacion del primer museo del
Renacimiento (Museo del Giovio), los cuales ya consideraban datos de la época antigua a la
edad media. Contrastandose con los datos del primer museo universitario registrado
oficialmente.

Tabla 5 Elementos de Configuracion (composicion) del Perfil del Primer Museo Universitario. BRA

RECURSOS

HUMANOS.

MATERIALES.

SIMBOLICOS
FINANCIEROS.

El personal que formaba de la estructura de espacios
semejantes al museo y a éste mismo se referia al
coleccionista y posiblemente a un ayudante ocasional o
personas de servicio que dieran limpieza al lugar,
comienzan a necesitarse mas personas conforme van
convirtiéndose en objeto de estudio y conservacion los
objetos. Los espacios donde se acomodaban los objetos eran
habitaciones adaptadas en castillos, palacios, iglesias,
monasterios y ahora universidades. Comienza a crearse la
necesidad de mobiliario y equipo museografico, y realizar
discursos curatoriales y museogréaficos. EI nombre del
museo cobra reconocimiento y posicionamiento. El
financiamiento para la configuracion de las colecciones
provenia principalmente de la nobleza y eruditos
interesados en el arte y la cultura.

PERCEPCION

VALORACIONES.

MOTIVACIONES.

Objetos deseados por personas poderosas Yy eruditas, lo cual,
los hacia deseables para otros. También habia objetos que por
sus caracteristicas materiales poseian un valor especial, razon
que despierta el interés del objeto como una inversién. Se
perciben como tesoros que se deseaba mostrar a personas con
interés y conocimiento del tema, ademas de a aquellos que
necesitaban saber cuan poderoso era su poseedor y para
algunos mas, objetos sacrificables en tiempos dificiles. La
obtencion, posesion y exhibicion de estos objetos permitia
satisfacer necesidades de admiracion, trascendencia y cada vez
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RASGOS DE
CARACTER.

mas conocimiento. Los objetos de las colecciones en ocasiones
se adquirian por la fuerza y/o astucia de expediciones,
buscadores de tesoros (asi se convertian en trofeos), para
beneplécito privado de los monarcas, sacerdotes y militares.
No eran producto de su creacion o trabajo, sino por actos
violentos, sin embargo, también eran recibidos como
obsequios. ElI museo surge de la necesidad de mostrar las
posesiones que en cierta forman proporcionan un valor
agregado al individuo por lo cual debe ser admirado. De esta
forma el coleccionista con su coleccion son unidad, siendo su
afecto hacia la misma tan entrafiable que esta por encima de
otros afectos.

TIPOLOGIAS

MUSEQOS

FUNCION

Colecciones de arte (pintura y escultura), numismatica,
argueologia, antropologia y artes aplicadas.
Colecciones de herbolaria y zooldgicos.

Contemplacion, estudio e interaccion con los objetos.

Tabla 6 Explicacion de los Elementos de Configuracion de la Ilustracién y del Primer Museo Universitario.

BRA

(QUE PERMANECE
DE LA
CONFIGURACION
DEL
COLECCIONSTA?

Toda la configuracion.

(QUE CARACTERES
NUEVOS SE
SUMARON A LA
CONFIGURACION
DEL
COLECCIONSTA?

El uso de mobiliario y equipo elaborado para la
museografia, elaboracion de guias para los discursos,
proporcionar informacion de los objetos en cedulas.
Reconocer en los objetos cualidades de inversion.
Interactuar con los objetos para su estudio y una mejor
comprension del ambito al que pertenecen.

¢(QUE SE MODIFICO
DE LA
CONFIGURACION
DEL
COLECCIONISTA?

La necesidad de compartir las colecciones con un publico
méas amplio y a la vez especializado. Se sumo la clase
burguesa al interés por estos espacios.

La posesion y propiedad de la coleccion pasa de lo
individual a lo colectivo (al ser la universidad una

institucién y/o comunidad).
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Configurando al Museo Universitario

La forma para identificar los elementos de lo que puedo llamar: matriz o cédigo
genético, programa narrativo o programa genetico, inicia con los antecedentes que dieron
origen a la idea de lo que llego a denominarse museo y més adelante, debido a situaciones
de contorno del sistema iria produciendo nuevas ramas o tipologias, asi llegamos al museo
universitario. Si bien es cierto que una institucion define sus relaciones y procesos con la
intencion de alcanzar o cumplir con el objetivo propuesto, el trabajo operativo de la
institucion en el dia a dia sera expresado desde la forma en la que el personal que la
conforma establece la operatividad desde sus propios procesos individuales, aportando
elementos que hacen unico ese espacio [hablando del espacio/territorio espacio/simbdlico].

Cuando se concibe la idea de crear una institucion, uno de los primeros pasos es el
de establecer la cantidad de recursos humanos y financieros necesarios, ambos igual de
importantes e imprescindibles a lo largo de la vida util de cualquier institucion sea 0 no
lucrativa, de produccion o servicios. Para esto, es necesario establecer el flujo de
actividades a realizar para finalmente ofrecer el bien o servicio que pretendemos producir,
una vez hecho esto podemos determinar qué tipo y cantidad de personal es requerido,
determinando funciones, responsabilidades, canales de comunicacion, tiempos y formas de
realizar el trabajo operativo de la institucion en cuestion, asi como el activo necesario para
su funcionamiento [maquinaria, equipo, material, licencias, etc.]. Entonces podemos definir
el perfil profesional del personal a solicitar, sus funciones y todo lo que conlleva el
desempefio de su labor, lo cual permite hacer un primer filtro de acuerdo a factores
cognitivos, habilidades y capacidades de cada candidato, no obstante existen otros
elementos tan importantes y determinantes como el capital de conocimientos y son los que
se refieren a la forma en la que nos comportamos y relacionamos con el mundo, aspectos
gue nos convierten en seres Unicos y complejos que nos permiten por Ilamarlo de alguna
forma ser méas arménicos y empaticos o seres complejos, influenciando nuestro entorno, por
lo que, resulta pertinente establecer un perfil de personalidad para delimitar ain mas la
busqueda. Cada individuo cuenta con una combinacion de elementos propios que definen y
orientan la forma en la que se relacionara y comportara ante determinadas situaciones y
entornos en los que se desenvuelve su vida cotidiana, aunado a esto tenemos intereses que
nos motivan a actuar de cierta manera complejizando cualquier proceso de interaccion sea
con nuestro entorno, objetos, situaciones, espacios o con otros individuos.

Figura 3. Configuracion de la matriz genética del Museo Universitario (ADN). BRA
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CODIGO GENETICO DEL MUSEQ DEL MUSEQ UNIVERSITARIO -ADN-

CODIGO GEMNETICO DEL M
INSTRUCCIONES GENET
FUNCIONAMIENTO DE LOS MUSEQS, £

LAS SECUENCIAS DE ADN QUE CONSTITUYEN LA UNIDAD FUNDAMENTAL, FISCA Y
FUNCIONAL DE LA HERENCIA SE DENOMINAN GENES. UNA PARTE DE LA SECUENCIA
CONTIENE LAS INSTRUCCIONES Y OTR A DE DEFINIR CUANDO Y DONDE

DEBEN EXPRESARSE.

MODELO DEL CODIGO GENETICO DEL MUSEQ UNIVERSITARIO

R.MATERIALES .~ CSMBOLCO R.FINANCIEROS PERCEPCION
JALORACIO 5

FUNDAMENTALMENTE
PROVER TES DE LA

Tabla 7 { Qué hace un museo universitario? BRA

UN MUSEO | INSTITUCION AL SERVICIO DE LA COMUNIDAD

UNIVERSITARIO | UNIVERSITARIA A LA QUE PERTENECE

ES VINCULO Y/O PUENTE ENTRE LA UNIVERSIDAD Y
LA SOCIEDAD

SU TRABAJO COADYUVA EN LA COMPRENSION,
INTERPRETACION, PRESERVACION,

REFORZAMIENTO, FOMENTO Y DIFUSION DEL
PATRIMONIO, EN UN CONTEXTO DE PLURALISMO Y
DIVERSIDAD,

LO HACE MEDIANTE LA ADQUISICION, CONSERVACION,
ESTUDIO, EXPOSICION Y DIFUSION DE BIENES
MATERIALES E INMATERIALES,

SU FINALIDAD ES DE ESTUDIO, EDUCACION Y RECREO,

LO HACE PARA PROTEGER Y CONSOLIDAR LOS VALORES
PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA Y LA
SOCIEDAD EN GENERAL.

Acercar el publico al museo no es tarea facil, para muchos seria extrafio imaginar
gue un museo universitario tiene estas dificultades, cuando tiene un puablico cautivo que es
el de los universitarios; no solo es cuestion de hablar el mismo lenguaje y darles lo que les
gusta para conectar con ellos. Sin embargo la problematica va mas alla, llega a la
dimensién de la percepcién y de la representacion que tenemos de los museos.
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Notas
! Museo UPAEP. Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla
2 Cibernética de segundo orden.

3 Los sistemas de informacion son una configuracion sistémica, tienden a estabilizarse, a cerrarse, a
reproducirse en formas lo mas cercanas a lo semejante, lo idéntico... La figura de la informacion es vertical,
unidireccional, da autoridad, gobierno, de poder central. En su composicion y organizacion sistémica adquiere
toda su amplitud, la informacién ordena, es la forma del orden, fija sentido y direccion, cierra opciones, busca
ser eficaz, estabiliza relaciones y conexiones, formaliza todo lo que toca... puede llegar a ser muy rigida,
tanto que cristaliza al movimiento, lo congela, y eso es muerte de lo vital. Para que esto no suceda la vida
social recurre a otra figura que la complementa, la refuerza y también la transforma, la comunicacién. El
sistema necesita identidad, pero no clausura total de movimiento. En este sentido se abre al conocimiento de
lo exterior para mejor adaptarse a su entorno y adquirir mayores competencias para sobrevivir y desarrollarse.
Del exterior también recibe energia. Asi que el sistema se conecta con lo externo para obtener energia e
informacién. Y ahi cambia, un poco, mucho, por completo. (Galindo Caceres, 2002)

4 Entendido como la filosofia que define su origen, forma, tamafio, leyes y normas que lo rigen y los
elementos que lo componen.

5 Poeta griego del siglo V a.C.

6 Emmanuel Kant. Filésofo aleman (1724-1804). Se caracterizd por su interés a temas de la metafisica
racionalista de Wolff y su interés por la fisica de Newton. Se dedicé a la tarea de construir su nueva filosofia
critica, después de que el contacto con el empirismo escéptico de Hume le permitiera (segin sus propias
palabras) «despertar del suefio dogmatico».
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